SLABIKAR INVESTORA

Co byste méli védét, nez zacnete planovat stavebni projekt.
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Vystavba

je maximalné
komplexnim
zameérem.

Predmluva

Na realizaci stavebniho zameéru spolupracuje
investor spole¢né s velkym poctem dalsich
subjektl — pocinaje investic¢nimi konzultanty
a projektanty na po¢atku zémeru a konce
technickym dohledem a realiza¢nimi firmami
v pribéhu a zavéru realizace. Od prvni myslenky
az po dokonc¢enou budovu je zapotrebi ucinit
celou radu krokl s mnoha rdznymi Ucastniky.
To pro mnoho investord znamena ¢asto velmi
obtizny Ukol, zejména tehdy, kdyz oblast
vystavby a s tim souvisejici ¢innosti nespadaji
dojejich hlavni podnikatelskeé ¢innosti.

Komplexni Uloha stavéni by vSak nemeéla zastinit
pohled na tu skutec¢nost, Ze se budova vzdy
stavi k urcitému ucelu, totiz umoznit ¢i podporit
hlavni cil podnikani, at jiz se jedna o poskytovani
sluzeb nebo vyrobu produktu. Proto je zapotrebi
se ptat, jaky uzitek predstavuje nemovitost pro
podnikani. Pfi Gvahach na samém pocatku je
nutné zohlednit nejen nakladova kritéria spojena
s pfipravou a realizaci zameéru, ale také dlouho-
doby uzitek plynouci z investice a naklady na
provoz budovy v celém pribéhu jejiho Zivotniho
cyklu. To vSak neznamena v podstaté nic jiného,
nez ze je zapotrebi optimalizovat cely proces
projektovani, vystavby a provozu.

I kdyZ vime, Ze zkuSenosti nelze snadno nahradit
- vét8ina investorl stavi jen jednou, pfipadnée
nékolikrat za Zivot — tak si pfesto myslime,

Ze ktomu, aby se predeslo mnoha zasadnim
chybam pfi procesu pripravy a realizace staveb-
niho projektu, stac¢i par dulezitych informaci.

Proto jsme se rozhodli vytvorit tento
SLABIKAR INVESTORA.

Mgl by investorovi na nékolika malo strankach
zprostredkovat srozumitelnou reci prave ty
zakladni védomosti o vystavbg, které jsou pro
Uspéch projektu a jeho provozovani rozhodujici.
Veérime, Zze Vam slabikar investora pfinese
uzitec¢neé a praktické informace z oblasti
vystavby.
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Jak pracovat
s investorskym
slabikarem?

V jednotlivych, chronologicky sefazenych
fazich stavebniho projektu jsou popsany Vase
tikoly coby investora. Ukoly jsou v kazdé fazi
rozdéleny podle kli¢ovych kritérii, kterymi
jsou organizace, kvalita, terminy a naklady.

SlabikaF obsahuje seznam investorskych
ukold. V kazdé kapitole se navic nachazeji
uzZitec¢né tipy a triky.

Je urgité uzitecné, kdyz se s témito Ukoly
seznamite jeste pred zahajenim projektu. Krome
toho vam doporucujeme pred zapocetim kazde
dalsi faze projektu osvezit si v pametijeste
jednou obsah prislusné kapitoly. Samozrejme,

Ze jako investor nemusite provadet popsané
¢innosti sdm. Mnohé Ize prenést na poradce,
jakymi jsou napfiklad externi projektovy manager
nebo koordinator projektu.

m Tyto delegovatelné tkoly
jsou oznaceny cervenou barvou.

B Podtrzené texty jsou podrobné vysvetleny
v rejstiiku pojmu na konci tohoto slabikare.

B Pod nadpisem ,Tipy a triky”
naleznete na konci kazde kapitoly
Praktické rady a upozornéni
na mozna nebezpeci véetné navodu,
jak jim predchazet.




Vyvoj projektu

Cil(e) stavebniho zameéru

Polozili jste si

jiZ otazku,

co bylo podnétem
pro stavebni
investici?

Odpovéd' na tuto otazku je treba

beze zbytku objasnit,

nebot ona predstavuje vlastni cil
Vaseho stavebniho zameéru.

Cil

Studie proveditelnosti
s pozitivnim vysledkem

(napft. dosazeni
cilovych vynosu, ...)
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1 Vyvoj projektu / Cile stavebniho zameéru

UKOLY INVESTORA

1. Informace a organizace

B Stanovit projekcni tym pro fazi
vyvoje projektu.

B Zformulovat cile pro vyuziti budovy
(podstata podnikani).

B Rozhodnout o outsourcingu
nebo realizaci vlastnimi kapacitami.

DELEGOVATELNE UKOLY

B Provéstanalyzu trhu a posoudit
jeho nasledny vyvoj.

B Zkontrolovat ostatni pravni ramcove
podminky (zakon o verejnych zakazkéach
pfip. obchodni zakonik).

B Provéfitdruh arozsah nutnych
Urednich povoleni.

B Provéstanalyzu rizik vyplyvajicich
z Urednich postup.

2.Kvalita

DELEGOVATELNE UKOLY
B Vyhotovit hruby program mistnosti.

B Stanovit koncepci provozu a ostatnich ploch.

B Provést analyzu okolf.

3.Terminy

DELEGOVATELNE UKOLY
B \/yhotovit koncept termint
(rdmcovy ¢asovy harmonogram projektu).

4.Naklady

B Stanovitinvesti¢nirozpocet.
B Stanovit rdmec provoznich nakladu
/ facility management.

DELEGOVATELNE UKOLY
B Provést vypocet rentability.

B Zajistit financovani / dotace / darfiové Ulevy.

Provérte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky B Pozor: Kazdé rozhodnuti tykajici se A i“'

investicnich ndkladd ma dopad na provozni
naklady — nizké investic¢ni naklady ¢asto
znamenaji vys$si provozni naklady.

PFitom je dobré si uvédomit, Ze investicni
néaklady obecné tvori pouze 20 % z celkovych
nakladd na Zivotni cyklus budovy!

Mozné problémove body osetrete hned

na pocatku a dohodnéte se na opatrenich
vedoucich k jejich feseni. Problémy, na které
neni brén zretel, se podle zkusenosti stupnuji
s postupem projektu.

B Pamatujte na to, aby studie proveditelnosti
odpovidala danému trZznimu prostredf
a predpokladanému vyuziti investice. i

B Kazdy projekt vyZaduje jednu osobu
odpovednou za jeho celkovy prabéh.
Rozhodnéte se proto podle internich zdroji
a odbornych znalosti, zda pro fazi vyvoje
projektu pouZijete interni nebo externi
projektovy management
(vedeni a koordinace projektu).

B Dbejte na to, aby byl katalog cilé vzdy
formulovan s ohledem na podstatu
Vaseho podnikani.

B Sva rozhodnuti prijimejte vzdy s ohledem
na podstatu Vaseho podnikani.

B Smeér projektu se stanovi na zacatku.
Dbejte na to, aby kazda tivaha o projektu
byla sou¢asné posuzovana také
po strance nadkladove.

B /novativni budova, ktera klade diraz
na uspory energie prindsi vedle nizkych
provoznich ndkladd a moznosti dotacf
také pozitivniimage.

B Pracujte s moznymi sceénari
(napr: dilci realizace).

B /hodnotte potencidl pozemku s ohledem
na ramcove ekonomicke uvahy.
Jsou na pozemku zdroje, které mohou
byt energeticky vyuZity?

B Realizace stavebniho zameéru byva
vetsinou dokoncena az za nekolik let
od prvnich Gvah, nezapominejte proto
na indexaci nakladd.

B Provérte sance a rizika nebo mozné
ovlivriujici faktory velice dukladné.

1 Vyvoj projektu / Cile Stavebniho zdméru



Struktura projektu
zavisi na cele radé
skutecnosti.

Jedna se napfiklad o:

B /pasob financovani (u investord
z verejné sféry maze jit také
o financovani na bazi PPP projektu).

B Dobu trvani zakazky.

B ZpuUsob zpracovani zaddvaci dokumentace
(funkeni popis vykonu nebo detailni
vykazy vymer).

B Model vystavby (dodavka na kli¢ - generalni
dodavatel stavby a projektu, generalni
dodavatel nebo nékolik dil¢ich zhotoviteld).

B /Zvazeni kontraktingového modelu
pro zasobovani energiemi.

B ReZim zadavani zakazek
(verejné nebo neverejné vybérové fizeni).

B Rozsah kontraktu (pouze dodavka stavebnich
praci nebo kontrakt rozsifeny o sluzby
souvisejici s provozovanim objektu).

B Obsah smluv (pouze realizace stavebnich
praci nebo jejich realizace véetné naslednych
potfebnych renovaci).

B Garance provoznich nakladd (garantovana
maximalni spotfeba energie, pausal
za potfebné renovace)

- . -
Priprava projektu , |-

Organizace celkového procesu >

Struktura projektu musi byt vytvorena
zkusenym projektovym manazerem
(internim nebo externim), pfipadné za pomoci
smluvnich partnerd a externich poradcU.

10 2 Priprava projektu / Organizace celkového procesu 11
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2 Priprava projektu / Organizace celkového procesu

Zvolena struktura
projektu urcuje obsah
vSech nasledujicich
smluyv, at'jiZ se jedna
o projektovani,
vystavbu nebo provoz.

Na tomto zakladé je organizovan cely proces
projektovani, vystavby a provozovani a je
sestaven tym projektantu.

JiZz nyni se stanovi smér pro inovac¢ni hodnotu
Vadeho stavebniho projektu (napf. stupen trvalé
udrzitelnosti s ohledem na energetickou efekti-
vitu, obnovitelné zdroje, stavebni biologie, apod.).
Rozhodne se, zda bude od pocatku pokrokoveé
koncipovano, nebo zpétné optimalizovano.

Ujasnéte si, jakym smeérem byste se chtéli

v ramci svého projektu ubirat, pokud jde

o udrzitelnou vystavbu. Mate predstavu o tom,
do jaké miry by méla byt vage budova flexibilni,
aby bylo mozné ji vyuzivat k riznym ucelim?
Pfihledani odpovedi na tyto otazky je tfeba vzit
v Uvahu umisténi budovy, plan vyuziti, provozni
usporadani a dalsi faktory.

Spole¢ne vyresime otazky tykajici se strategie
na zajisténi udrzitelnosti a postarame se o to,
aby vase budouci budova byla ekologicka,
flexibilni a po ekonomickeé strance Uspesné
pouzitelnd iv dlouhodobém horizontu.

Pro fadu vlastnik( budov predstavuiji ,zeleng”
budovy dosud nepopsany list. To vsak vibec
nevadi. V ramci projektu vam totiz nabizime

tzv. Akademii pro vlastniky budov. Jasné

a srozumitelné vas seznamime se zakladnimi
principy ekologickych budov a s vyuZitim naseho
know-how vam pomuzZzeme s planovanim
aimplementaci. Jako klient v§ak budete mit
rozhodujici slovo. My vam vysvétlime, jaky vliv
budou mit jednotliva rozhodnuti na vas projekt.
Vy uréite, kterym smeérem se nakonec vydame.
NasSe projekty realizované dle principu green line
jsou dikazem toho, jak mUizZe byt tento

pristup Uspésny.

Zaroven mejte na mysli,
7e v projektu musi byt jiz

v této fazi zohlednény
skutecné potfeby provozu.
Tak spole¢né zabranime
dalsim nakladtm pfi
prechodu z faze vystavby
do faze provozu.

N

DELTA
GREEN LINE

' 4
Cil
Vytvoreni optimalni struktury projektu,
ktera zohlednuje podstatu podnikani

a ktera je zakladnim navodem pfi volbée
partnerl pro fazi projektovani.

Projektovy
organigram
Piiklad

Celkova externi
odpovédnost

Projekce
Generalni projektant

Realizacni firmy
Generalni dodavatel

Investor

(vedeni projektu)

Pravodni
[ kontrola
Rizeni projektu
| | | |
TZB ET VTECH Dalsi
konzultanti

Vnitrni TZB ET
vystavba instalace instalace

Dalsi

realizaéni
firmy

Legenda
TZB Technické zarizeni budov
ET Elektrotechnika

VTECH Vyrobnitechnologie

Generalni projektant
Generalni dodavatel

2 Priprava projektu / Organizace celkového procesu
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2 Priprava projektu / Organizace celkového procesu

1.

UKOLY INVESTORA

Informace a organizace

Interné poverit nebo externe zadat
rozhodovaci a fidici struktury: Urcit vedouciho
projektu a koordinatora projektu respektive
projektového managementu.

Vybrat tym konzulentt (vybérové fizeni
/soutéz), pfipravit smluvni podklady.
Konflikty ohledné cilé mezi jednotlivymi
uzivateli bezpodminecne vyresit pred dalsim
zpracovanim. Pokud nasledujici body nebyly
zohlednény ve fazi vyvoje projektu, pak musf
byt objasnény nejpozdeji v této fazi:
Zohlednit mozneé vlivy okoli

(sousedé, aktiviste, politici).

DELEGOVATELNE UKOLY

Definovat celkove organizaci projektu na bazi
integrovane struktury pro projektovani,
vystavbu a provoz.

Stanovit organizaci provozu s ohledem

na potreby uzivani planovaného objektu
(facility management).

Stanovit zadavaci kritéria podle typu projektu
(zakazka z verejného ¢i soukromeého sektoru).
Stanovit zpUsob a strukturu elektronické
komunikace a ukladani dat. Musi byt kompati-
bilni se standardy/pravidly pro dokumentaci
a projekty.

Stanovit pravidla pro tvorbu CAD dokument(
(v8eobecny zplsob oznacovani, definice
blokU, struktura hladin).

Vyhotovit standard pro dokumentaci
(¢islovani vykresu, systematika dokument(,
struktura adresarl, nazvy soubord, rejstriky,
kritéria vybéru).

Stanovit technické zadani pro pozdéjsi provoz
budovy (systém méreni, rozhrani automatiza-
ce budovy / systém CAEM).

Vytvorit prvni koncept (obsah) organizac¢niho
/projektového a provozniho manualu.
Zohlednit rzneé zajmy jednotlivych uzivateld.
Vyhotovit analyzu rizik a plan zajisteni s ohle-
dem na nedostatky nebo na nepfiznivy vyvoj.
Kdo muUze mit vliv na ¢innost projektu, jakych
dalsich zajmU se projekt dotyka, kdo by mohl
projekt ohrozit?

2.Kvalita

Vypracovani programu mistnosti a funkci
(struktura a obsah) jako rozhrani mezi
uZivatelem a projektantem se zohlednénim
katalogu cilt (pokud se tak nestalo jiz ve fazi
vyvoje projektu).

Schvéleniramce kvality.

3.Terminy

Schvaleni ramcového harmonogramu
vystavby a harmonogramu projekéni faze.

4.Naklady

Schvaleni nakladového rédmce (pro vystavbu
a provoz) a financovani.

Provérte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

B Predem sive Vasiorganizaci vyjasnéte:
Kdo je vedouci projektu?
Kdo disponuje rozhodovacimi
kompetencemi? Kdo ma byt pravidelné
informovan o stavu projektu?
Koho je treba zahrnout do procesu
planovani projektu?

B Kolik Vas stoji cinnosti spojené s fizenim
projektu v pripade, Ze jsou provadeny
vlastnimi (internimi) silami a kolik by Vas
stalozadani techto sluzeb externim
specialistum (fizeni projektu, projektovy
management)? V kazdém pripadé zamezte
duplicitni praci, ale zaroveri také nedosta-
te¢cnému nasazen.

B Ustanoveni ucinéna v teto fazijsou vychodis-
kem pro kazdy dalSi krok projektovani.
Mela by se proto zahrnout do organizacniho
pbrojektoveho a provozniho manualu”.

B Rozhodnéte se, zda chcete poverit

jednoho generédiniho projektanta
nebo sestavit tym na sobé
nezavislych projektantd. U komplexnich
ainovacnich projektt se osvédcil model
generdlniho projektanta. V tomto pripade
jsou pro Vas vsechny projekcéni discipliny
sjednoceny pod jednou stifechou.
To ma pro Vas, jako investora,
ndsledujici vyhody:
- vy$si jistotu projektovani, ndkladd
a termind, protoZe generalni projektant
spolupracuje s jiz sehranym tymem
interdisciplindrnich specialistt
- jednu kontaktni osobou pro investora
se snizi Vase naklady za administraci
a koordinaci
- 0dpada casto podceriované riziko
odpovednosti za rozhrani dilcich
projekcnich ¢innostf

Dbejte na jasné vymezeni rozhrani mezi
jednotlivymi konzulenty, aby se zamezilo
prekryti nebo naopak nezadani

projektovych ¢innosti.

Zasmluvnéte projektanta k zohlednéni
provoznich poZzadavk( pfi projektovani
i realizaci stavebniho zaméru (néklady
na Zivotni cyklus, prukaz energeticke
ndro¢nosti budovy (PENB), dynamicka
simulace budovy, moznost udrzby

a ¢isténi).

2 Priprava projektu / Organizace celkového procesu




Tipy a triky

B Pristanoveni rozsahu dodavky projekénich m Cim se li&/ dobfi konzulenti
" ¢innosti dbejte na nasledujici body: od téch Spatnych:
| - Sjednejte vyhotoveni provadéci projektove - disponuji odpovidajicimi zkusenostmi,
-_'_"_'_"'—'—f dokumentace tak, aby zohlednila vysledné ziskanymi prirealizaci obdobnych
technické reseni z vybérového rizeni stavebnich projektd
na zhotovitele stavby. Dodatecné zmény - osobni referenci: odborna a osobnostni
musi byt zdokumentovany kvalifikace vedoucich pracovniki
i - Dohodnéte vyhotoveni dokumentace a odpovédného vedouciho projektu
'I" skutecného provedeni a veskeré dalsi, - schopnost financovani vlastnich
L urady pozadované dokumentace vykont skrz dobrou bonitu
(pldny pozZarni ochrany, plany dnikovych - technickou/ekonomickou vykonnostf
cest, apod.). diky zavedenym pomocnym
- Dohodnuta pravidla pro tvorbu dokumentd prostfedkim (profesionalni nastroje
a CAD plant uved'te do smlouvy pro planovani a fizeni projektu,
S projektantem. technické vybaven...)

B Sestavte ten nejlepsi tym konzulentd B Dbejte pfi vytvareni tymu takeé -
— Setfeni na projektovani je setfenim na soft facts, aby byl Vas tym
na nespravném miste. Honorare konzulentt praceschopny. Dobra komunikace
tvori jen zlomek z celkovych ndkladd projektu, a atmosféra v tymu véetné jasné
kvalitni konzulenti Véam svou precizni praci definice cild jsou k tomu predpokladem.

usetfimnohondsobné vice penéz ve fazich
realizace a provozu.

Zadejte sluzby konzulentdm na zakladé jejich
prezentace, nechejte si predstavit osoby,
které pro Vas budou v pfipadé udelenf
zakazky pracovat, provérte jejich kompetence
a zkusenosti a nechejte si predloZit jejich
reference zjiZ realizovanych projektu.

prava projektu / Organizace celkového procesu 17



Projektovani

se ¢leni na:

projektovou studii,

projekt pro uzemni fizeni,
projekt pro stavebni povoleni
a projekt pro provedeni stavby
(realiza¢ni dokumentace).

Toto ¢lenéni je dulezité takeé kvali tomu,

aby na konci kazdé faze projektovani mohlo

byt provedeno porovnani s viastnimi cily projektu.
Jiz v prvnich fazich by meéla probihat intenzivni
diskuze o kvalitativnich standardech

vybaveni budovy (napf. podlahové krytiny,
zvukové izolace atd.).

Usetfite ¢as, nervy a penize ve fazi realizace.

Projektovani

Od studie po detail

~
Cil
Na konci kazdé jednotlive faze
projektovani musi byt stavebni zameér
definovan ve vSech jeho aspektech
(naklady, terminy, kvalita a kvantita)
a musf byt k dispozici vSechna
nezbytna Uredni stanoviska,

rozhodnuti a povolenf
VvV pravni moci.

18 3 Projektovani / Od studie po detail 19



3 Projektovani / Od studie po detail

UKOLY INVESTORA

1. Informace a organizace

DELEGOVATELNE UKOLY

B Organizovat investorska jednani.

B Z4vazné odsouhlaseniod uZivatell
/ ndjemcu.

B Kontrolovat rozhrani mezi konzulenty.

B \yzadat sivdechny potrebné podklady
pro ucineni rozhodnuti.

B Zavést management fizeni konfliktd.

B Zahajit proces uvedeni stavebniho
zdmeéru na trh.

2. Kvalita

B Stanovit a schvalit standardy vybaveni
(kvalita hrubé stavby a dokonc¢ovacich
praci, zafizeni).

B Stanovit energeticky standard:
standard — nizkoenergeticky — pasivni.

B Vyhotovit prikaz energetické naro¢nosti
budovy (PENB).

B Schvalit kazde jednotlivé faze projektovani
(pozdéjsi zmény zplsobuji vicendklady).

DELEGOVATELNE UKOLY

B Prizkum stavebniho pozemku
a zjisténi skute¢ného stavu.

B Definovat ohranic¢eni projektu
(seznam prvotniho vybaveni).

B Definovat pozadavky na prostorove klima.
Dynamicka simulace budovy Vas podpori
pfi vybéru vhodného oplasténi a stavebné
technického zafizeni budovy.

B Zdokumentovat rozhodnuti
(s ohledem na nutny ¢asovy predstih).

3. Terminy
B \/Casné rozhodovat.

DELEGOVATELNE UKOLY
B R(dit prab&h projektovanf
vcéetneé nezbytného protokolovani.

4. Naklady

B Vyhradit prostfedky

DELEGOVATELNE UKOLY

B Odhady nékladd provérovat
v kazdeé projekéni fazi

B Posoudit ekonomic¢nost u kazdé projekéni
faze (od projektové studie aZ po realiza¢ni
projekt)

B Planovat Cash-flow

B Kontrolovat faktury konzulentt
a schvalovat je.

B Vést Ucetnictvi projektu se vsemi
relevantnimi fakturami.

Provérte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

Pozadujte dikladné a promyslené
projektovani Vaseho stavebniho zameru,
které v dalsich fazich zajisti usporu
financi a ¢asu (zmény vyzadané

az v prubehu realizace jsou vetsinou
nepomérné drazsi).

Pamatujte na nutnost proverit

kazdé rozhodnuti o investicnich ndkladech
také s ohledem na dopad do budoucich
provoznich nakladu.

Pozor: Dodatec¢né zmény v projektu snizuji
prostor pro ovlivriovani nakladd. Pozdéjsi
zdsahy zplsobuji enormni vicenaklady.

VGas navaZte kontakt s prislusnymi urady.

Urcete, kteri dalsi ic¢astnici urednich rizeni
(souseds, majitelé sousedniho pozemku
apod.) budou k Vasemu stavebnimu
zdméru zaujimat stanovisko.

VGas zapojte do stavebniho projektu
budouci provozni persondl a vedouc/
zaméstnance (napr: Facility management,
vedouci techniky)

Pro podporu rozhodovaciho procesu
si jesté pred vypsanim vybérového rizeni

nechte zridit vzorkovnu
(modely, vzorové plochy).

Pozor: Pri rozhodovani o standardu
vybaven( se doporucuje zrizeni vzorkovaci
mistnosti pro realné 1.1 — vzorkovani”
(napi: vzorovy pokoj — ten by ovéem mél
byt zohlednén jiz pfi stanoveni termint
odevzdani nabidek)

VEas zahajte dialog s prislusnym
stavebnim odborem - to urychli pribéh
stavebniho fizeni.

DELFa

3 Projektovani / Od studie po detail 21
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Vybeéroveé rizeni
a zadani zakazky

Naklady projektu pod kontrolou

4

Podstatou této faze
je vybér “nejlepsiho”
zhotovitele resp. vice
zhotovitelu stavby.

K tomuto Ucelu vytvorime projektovou
dokumentaci pro vybér zhotovitele, ktera je
nasledné hlavni soucasti procesu zadavaciho
fizeni neboli tendru. Pribéeh vybéroveého rizeni
je zapotrebi prizpUsobit zejména tomu,
jedna-li se o zadavatele z privatniho

nebo verejného sektoru.

CIL

Zadani dila v réamci pfedem
definovanych investi¢nich

a provoznich nakladd na zakladé
jednoznacnych podkladl pro vybérové

fizeni, které zohlednuji pozadovanou
kvalitu i kvantitu (vykaz vymeér).

Poznamka:

Povahu vybéroveho fizeni, kterou Ize definovat
podle toho, zda je fizeni provadéeno na zakladé
funkéniho popisu vykont nebo konstrukéniho
popisu vykond, je zapotiebi stanovit v pribéhu
pfipravy projektu. V této fazi se dale stanovi, zda
se soucasneé s vyberovym fizenim na dodavatele
stavby vypise také vybérove fizeni na facility
management ¢i nikoli.

& Vybérové Fizeni a zadani zakazky / Naklady projektu pod kontrolou
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& Vybérové Fizeni a zadani zakazky / Naklady projektu pod kontrolou

UKOLY INVESTORA

1. Informace a organizace

B SpolupUsobit pfi zaddvacich jedndnich
a prizadani vykon.

2. Kvalita

B Stanovit zpUsob vybérového rizeni
(generalni dodavatel, rozdéleni na jednotlivé
dodavatele atd.).

B Uzaviit smlouvy se stavebnimi zhotoviteli
s facility managementem.

DELEGOVATELNE UKOLY

B Vyhotovit smlouvy o dilo a stanovit
smluvni podminky (s meznimi terminy).

B Stanovit kvalitativni pozadavky
pro Ucely vybérového fizeni.

m Kontrolovat a vyhodnocovat nabidky.

B Provést vybérove fizeni neboli tendr.

B Uzavrit pojisteni.

3. Terminy
B Zajistit véasné naplanovani obdobi
pro realizace (provizoria atd.).

DELEGOVATELNE UKOLY
B Stanovit terminy vybérového fizeni
a zadavaniv souladu s terminy realizace.

4. Naklady

B Zajistit prostredky potiebné
pro realizaci dila.

Provéfte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

B Provérte, zda chcete realizaci povérit
jednoho generalniho dodavatele nebo
vice dil¢ich dodavateli/zhotoviteld.

Pri zadani dila vice dodavatelim se ujistéte,
Ze pro vSechny firmy plati stejné smluvni
podminky.

Zajistete si optimalni kvalitu realizace tim,
Ze u bezpecnostnich stavebnich ¢astf
nebo zarizeni, u kterych je nutna pravidelna
udrzba, vypisete a zadate soucasné

také jejich udrzbu, opravy a obnovu.

Soucasne s vyberovym fizenim

na dodavatele stavby vypiste také vybérové
fizeni na facility management, v popisu
vykonu definujte index kvality.

Vypiste alternativné vyberoveé fizeni

také pro energeticky kontrakting na dodavku
elektrické energie, tepla a chlazeni,

v tomto pripadé zaplatite pouze

za spotfebovanou energii.

Stanovte odpovidajici minimalni poZadavky
na ucastniky vyberoveho rizenf
(minimalni kritéria).

& Vybérové Fizeni a zadani zakazky / Nakiaeéaprojek tu 9o kontrolou

Nezadavejte zakazky pouze na zakladé
vyse porfizovacich nakladu, nybrz podle
nejvyhodnéjsich ndkladd na cely Zivotnf
cyklus budovy.

S dodavatelem dohodnéte jiZ pfi zadavani
dila zptsob jeho predani; stanovte, zda pre
jimky provedou v ramci svého kontraktu
projektanti, stavebni dozor nebo

facility management.

Stanovte, zda se ma pri predani dila
proveést také méreni prikont spotreb.

Zajistéte, aby jako zacatek zaruéni Ihaty
pro v§echny dodavky platilo datum predanf
celé budovy, nezavisle na predchozich
prejimkach jednotlivych profesi.

Plan prabéhu vystavby musi byt soucasti
vybéroveého fizeni v&. provizorif, tkont BOZP,
logistiky pri nepreruseném provozu.
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Realizace

Cas profesiondll ve vystavbe

26

Faze realizace

se vetsinou ¢leni na pfipadné bouraci prace,

hrubé terénni Upravy, zakladani a hrubou stavbu,

vnitfni vystavbu, zafizeni, pfedani a uvedeni
do provozu, pficemz hruba stavba by méla byt
dokonc¢ena priblizné v poloviné celkoveé doby
realizace.

Casova smérnice v procentualnim
vyjadfeni celkové doby realizace:

7 % bouraci prace a hrubé terénni Upravy
43 %  zalozenia hruba stavba
29 %  vnitfnivystavba
14 % zarizeni
7% uvedenido provozu,
zkuSebni provoz a predani

CiL

Realizace

zamysleneho stavebniho
zameru v dohodnuté kvalite

pri dodrzeni stanovenych nakladd
a termind.

5 Realizace / Cas profesional( ve vystavbé
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5 Realizace / Cas profesional(i ve vystavbé

UKOLY INVESTORA

Zde se ukaze, zda jste pfi planovani projektu
dobre provedli,,domaciinvestorske Ukoly".
Diky pfesnemu stanoveni kvality a kvantity

v pribéhu faze projektovani a peclive
provedenému vyberovému fizeni by meély byt
ve fazirealizace ze strany investora zapotfebi

jiZz jen minimalni ¢innosti.

1. Informace a organizace

B Dbat nareprezentacni povinnosti
a organizovani drobnych oslav pfi uzavreni
dil¢i faze v projektu.

DELEGOVATELNE UKOLY

B Zprostfedkovat komunikaci mezi stavbou
a majiteli sousedicich nemovitosti.

B Koordinovat stavbu a uZivatele objektu
v pfipadech, kdy se jedna o prestavbu
provadenou za provozu.

B Ridit konflikty / sjednotit z&jmy mezi
jednotlivymi ucastniky projektu. K tomuto
ucelu nabizime tzv. startovaci workshopy
pro nastoleni férove projektove kultury
zaloZzené na spolupraci.

B Ridit konflikty mezi konzulenty, technickym
dozorem a dodavateli stavby.

B Vyhotovit zpravy a vykazy z pribéhu realizace
pro potrebu investorskych grémii.

B Kompletovat ¢asto velmirozsahlé projektove
dokumentace (napf. pro prodej nemovitosti).

2. Kvalita

DELEGOVATELNE UKOLY

B Prabézné kontrolovat dohodnutou kvalitu.

B Pred prebranim ukonU provést kontrolu
jejich kvality.

3. Terminy

DELEGOVATELNE UKOLY
B Prijimat rozhodnuti, i ty nepfedvidatelna.

4. Naklady

B Zajisténi a poskytnuti finanénich prostredk
(béhem realizace se spotiebuje cca 85 %
z celkovych projektovych nékladu).

B Schvaleni projektoveé rezervy.

B Schvalovani faktur stavebniho Ucetnictvi.

DELEGOVATELNE UKOLY
B Spravovani projektove rezervy.
B \Vedeni stavebniho Ucetnictvi

Provéfte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

B Dbejte na vyjasnéni nasledujicich otazek:
Které pripravné resp. doprovodné prace jsou
po investorovi poZadovany?

Musi se napr. postarat o zajisteni nahradnich
parkovist, protoze ta stavajici jsou vyhrazena
potrebam stavby? Jakych provizorif je

v pfipadé prestavby zapotrebi, aby byl
zachovan zakladni provoz i pres probihajici
stavebni prace?

Nedavejte zadné prfimé instrukce
dodavatelskym firmam. Sveé poZadavky jim
sdélujte prostrednictvim projektového
managementu a projektantd. Predejdete tak

zbytec¢nym nedorozumenim.

PoZadavky na realizaci by méely byt
dodavatelskym firmam rovnéz sdélovany
jen pres rizeni/vedeni projektu
prostrednictvim technického dozoru
investora. Tak zamezite zdvojeni
informacniho toku a z toho plynoucim
nedorozuménim.

Nezapomerite, Ze poZadavky na zmeény
béhem realizace stavby vétsinou zpusobujf
nepomerné vyssi naklady — proto planujte
predem (viz kapitola Projektovani)!

B U dodate¢nych nabidek poZadujte kalkulaci
se zahrnutim vsech souvisejicich vykont
a provoznich nakladd.

B Prozmeény vrealizaci si vyclerite
adekvatni finanéni rezervu.

5 Realizace / Cas profesionallive




V této fazi

prebira investor
provedené ¢innosti
od stavebnich
dodavatelu

a realizacnich firem.

Z pravniho hlediska tak prechazeji
rizika spojena se stavebnim zameéerem
na investora.

Predani dila

Okamzik pravdy

~y
CIL
Porovnani skutecného stavu

se zadanim a prevzeti stavebniho
dila bez vad a nedodélka.

6 Predanidila/Okamzik pravdy 31
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6 Predanidila/ Okamzik pravdy

1.

UKOLY INVESTORA

Informace a organizace

DELEGOVATELNE UKOLY

Zajistit Ufedni povoleni potfebna

k zahajeni uzivani.

Zaskolit obsluhu technickych zafizenf
a pro tento Ucel vyclenit personal.
Kompletovat a usporadat dokumentaci
skute¢ného provedeni stavby

vC. dokladove ¢asti.

B Ridit konflikty pfi schvalovan( zavérednych

faktur (medidtor mUze byt ndpomocen).

2. Kvalita

Provedeni prejimek.

Rozhodnuti o zajisténi pece v dobé trvani
zaruky provadéné konzulenty/

facility managementem.

DELEGOVATELNE UKOLY

Provedeni mistniho Setfeni za Uc¢elem zjisteni

vad a nedodélkd a sjednani IhUt pro jejich
odstranéni.
Dohled nad odstrariovanim vad a nedodélki.

3. Terminy

DELEGOVATELNE UKOLY
B Pfijimat oznameni o dokonceni dila
ze strany provadgjicich firem.

B Ozndmit dokon&eni stavby mistnim Uraddam.

4. Naklady

DELEGOVATELNE UKOLY

B Stanoveni koneénych nakladu.

B Provadet spravu garanc¢nich pozastavek
/ bankovnich zaruk.

Provéfte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

B Dbejte na to, aby oznameni dodavatelskych
firem o dokonceni dila obsahovalo
take pripadné uredni prejimky,
jejichz zajisteni je soucasti

stavebniho kontraktu.

Nezapomente, Zze budova neni dokoncena
ve chvili, kdyZ je poloZeny koberec,

ale tehdy, kdyz je proveden zkusebni
provoz domovni techniky

a jeji kompletni zaregulovani.

B Po dokonceni dila si vyclerite dostatek casu
na prejimky a kontrolu odstranovani vad
a nedodélku.

B To stejné plati pro stéhovani:
Rezervujte si na to dostatek ¢asu!

B Pozor: Pocinaje uzivanim je stavebni zameér
z pravniho hlediska povazovan za prevzaty!

B /4dvérecnou fakturu uhrad'te
az po uplném odstranéni vsech
zjisténych zavad a nedodelkd.

B Uplné findlni dokumentace v elektronické
forme vcéetné dokumentace skutecného
provedeni zvysuje hodnotu Vasi nemovitosti!

W, Predanidila / Okamzik pravdy 33
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Provoz budovy

Od snu ke skutec¢nosti

V této fazi se prokaze,
zda byly Vase
predstavy a prani
skutec¢né naplnény.

Soucasneé je to ale take pro Vas okamzik pravdy.
Pouze cile, ktere jste dostatecné formuloval

v pocatecnich fazich projektu, se nyni mohou
stat skutecné realitou.

Optimalni provoz a sprava
nove budovy pfi minimalnich
provoznich nakladech.

Dlouha Zivotnost
realizované investice.

7 Provoz budovy / Od snU ke skute¢nosti
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7 Provoz budovy / Od snt ke skute¢nosti

UKOLY INVESTORA

1. Informace a organizace

B Uskutec¢nit naplanované organizace provozu.

W Poverit zastupce, ktery bude jednat
s facility managementem.

2. Kvalita

B Monitorovat projekt.

DELEGOVATELNE UKOLY

B Porovnat simulaci z faze projektovani
a skutecnost.

B UcCinit zaverecné zjisténi
pred uplynutim zaruc¢nich IhGt.

3. Terminy

DELEGOVATELNE UKOLY
B Pravidelnd udrzba,

naplanovani servisnich prohlidek.
B Vedenievidence nakladl za provoz.

4. Naklady

DELEGOVATELNE UKOLY

B Rocni kontrola vyuctovani
provoznich nakladu.

B Sestavenirocniho rozpoctu
na provoz budovy.

Provéfte, zda se vysledek této faze shoduje
s vlastnim cilem projektu.

Tipy a triky

B Vytvorte si system kontroly facility
managementu ve veci nakladd,
spotreby energie a kvality poskytovanych
sluzeb tak, aby byl pokud mozno
co nejjednodussi (napr. casové rady
index( nékladd, spotreby a kvality)
a zajistete take, aby nedochazelo
ke zdvojeni organizace provozu.

B Po prvnim roce plného provozu
budovy zkontrolujte, zda hodnoty
spotreby energii uvedené
v prukazu energetické ndrocnosti
budovy (PENB) jsou skutecné dodrzeny.

B Nezapomerite: jako investor jste povinen
pfi prondjmu nebo prodeji nemovitosti
predat PENB (Prukaz energetické narocnosti
budovy), ktery nesmi byt starsi 10 let,
PENB je soucasti hodnoceni nemovitosti.

7 Provoz budovy / Od snU ke skutecnosti
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REJSTRIK POJMU

Anah’rza okoli (rdzné definice pojmu):
Prozkoumani okoli projektu po socialni,
technické a spravni strance a nasledné uvazeni
moznych negativnich vlivl na pribéh projektu.

Cash flow - planovani toku prostiredk:
Casové planovani predpokladanych plateb
z pohledu investora (kdy a v jaké vysi lze
oGekavat platby nebo prijmy).

Dynamicka simulace budovy.
Pocitacove podporovanad metoda pro optima-
lizaci geometrie, oplasteni, osvetleni, vytapéeni,
vetrania chlazeni v interaktivnim procesu.
Pritom se vypocitavaji energetické hodnoty
pro kazdou ¢tvrthodinu jednoho roku.
Dynamicka simulace budovy poskytuje také
podklady pro energeticky certifikat.

Dokumentace skute¢ného

provedeni stavby

vcéetne dokladové ¢asti:

Celkova dokumentace stavebniho zadméru,
kterou vytvareji Uc¢astnici vystavby

a ktera se predava dotéenym organdm statnf
spravy v prubéhu kolaudacéniho fizeni jako
doklad o provozuschopnosti budovy.
Zaroven se v nékolika vyhotovenich

predava investorovi jako podklad pro udrzbu
a provoz budovy.

Facility management.

V 8irsim vyznamu se jedna o fizeni a provadeni
v8ech podpurnych ¢innosti, které nepatri

k hlavnim ¢innostem podnikani firmy.

V pfipadé pfipravy, realizace a uzivani stavebniho
objektu koordinuje facility management
spojitosti mezi jeho jednotlivymi ¢astmi,
zejmeéna ve smyslu posuzovani provoznich
naklady a efektivnosti.

Garancni pozastavka.
Poskytnutfjistiny pro pfipad, ze dodavatel
nesplni ze zaruky vyplyvajici povinnosti.

Generalni projektant.

Tato funkce nabizi projektanty vSech profesf
pod jednou stfechou. Investor vsadi pouze

na jednu projekeni firmu, kterou ovéem musi
vybirat obzvldsté odpovedneé a peclive.

Tato firma je odpovédna za koordinaci profesf
z nejriznejsich odbornych oblasti. Za vyssi
cenu oproti zadani jednotlivym projektantim
prebird generdlni projektant odpovédnost

za stanovenirozhrani mezi obory a investorovi
se snizi ndklady na administrativu a ¢as

na koordinaci.

Indexace nakladii.

Ceny stavebnich praci se stejné jako ceny

v jinych oborech prabézné meéni. Pri del§im
¢asovém horizontu pripravné faze projektu

je tak zapotrebi provadét pravidelnou indexaci
investi¢nich nédkladd, aby mélinvestor po celou
tuto dobu redlnou predstavu o jejich vysi.

Index kvality.

Metoda pro posouzeni kvality spravy budovy.
kvality a vypocitavd mesiéne index kvality

v procentech fiktivniho stupné plnéni.

7 grafu casoveé fady pak objednatel vidi na prvni
pohled, zda je pInéni vykonU poskytovatelem
sluzeb v, kladnych ¢islech” ¢i nikoli.

Investor
Investorem je ten, kdo nese odpovédnost
za stavebniinvestici.

Koncepce provozu a ploch.
Posouzeni a zdokumentovani organizace
provozu a pozadavkd na vyuZiti ploch

v jednotlivych usecich.

Koncept terminu.
Prvniterminové, pisemné zdokumentované
uvahy o pribéhu projektu.

Konzulenti:

Projektanti, ktefi jsou odpovédni za jednotlivé
technické ¢4asti objektu (architektura, technicka
zafizeni budov, statika, atd.).

Kontraktingovy model
/ Energeticky kontrakting.

Jedna se o specialni druh zadani.
U energetickeho kontraktingu je od kontraktora
odebrana a jemu zaplacena vyhradne

spotiebovana energie (elektfina, teplo, chlazeni).
Jak jsou tyto energie vyrdbény (nebo odebirany),

je vécikontraktora. Vybérove fizeni vede Casto

ke zcela rozdilnym fesenim. Pro zadani jsou
rozhodujici vyhradné nabizené ceny za energie.

Model PPP (Public — Private - Partnership):
Vyraz oznacdujici spolupraci verejného a privatniho
sektoru pfi realizaci konkrétniho projektu. Privatni
sektor napriklad kompletné zajistuje vystavbu a
provoz budovy, kterou dlouhodobé pronajima
uZivateli z vefejného sektoru.

Naklady na zivotni cyklus.

Pojem z oblasti planovani ndkladd. Zde se rozumi
véechny naklady (také na projekt a realizaci) jako
rocni naklady po celou dobu Zivotnosti

(od uvedeni do provozu az po demolici).

Organizacni, projektovy

a provozni manual.

Prirucka vytvorena na pocatku projektu

a v pfipadé potfeby aktualizovana, obsahuijici
vSechny definice tykajici se projektu, organizace
vystavby a postupU, jakozZ i cile projektu se
zohlednénim kvality/kvantity, nakladt a termind.

Outsourcing:
Zajisténi ¢asti vlastnich vykonu
externi organizaci.

Oznameni o dokonceni stavby.
0Ozndmeni dokonceni stavebniho zémeru
podavané na stavebni Ufad po ukonceni
realizace véetné nalezitosti pozadovanych

ve stavebnim povoleni.

RejstFik pojmi 39
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Rejstfik pojmu

Pojisténi.

Pojisténi, které musiinvestor uzavrit k ochrané
stavebniho dila (= stavebni pojisténi) nebo

k ochrané pred naroky tfetich osob na Uhradu
zpUsobenych $kod (=pojisténi odpovédnosti
investora).

Popis vykonti

- konstrukéni a funkéni:

U, konstrukéniho popisu vykond" se definuijf
vychozi podminky pro realizaci dila dle
jednotlivych femesel, skupin a pozic vykond.
V ramci projektovani se k tomu zpracovavaji
vhodna feseni. Casto jsou pfitom predepsany

i vzorove vyrobky, které definuji standard

kvality. U, funkéniho popisu vykond” jsou
definovany podminky pro projektovani

budovy. Souc¢asti funkéniho popisu vykonu

je vzdy program mistnosti a funkci.

U tohoto druhu popisu vykonU se o¢ekava resenti
stavebniho Ukolu od nabizejicich firem. Porov-
natelnost nabidek je zajiSténa odpovidajicimi
hodnoticimi schématy.

Program mistnosti a funkci:
Definuje vnitfni dispozici objektu a uziti ploch
v souladu s naroky budouciho provozu.

Projekt pro stavebni povoleni.
Projektova dokumentace vytvorena za ucelem
ziskani stavebniho povoleni. Predklada se
prislusnym Uraddm statni spravy. Minimalni
rozsah této dokumentace je stanoven Stavebnim
zékonem.

Projekt pro izemni Fizeni
Projektova dokumentace vytvorena za ucelem
ziskani Uzemniho rozhodnuti.

Predklada se prislusnym uraddm statni spravy.
Minimalni rozsah této dokumentace je stanoven
Stavebnim zakonem.

Projektovy manager.

Osoba, kterd projekt cilené vede prostrednictvim
fidici, planovaci a koordina¢ni metodiky. Podle
definice se vykony projektového managera

déli na fizenf (koordinaci) a na vedeni projektu.
Vedouci projektu zastupuje investora vici véem
zUGastnénym na projektovani a na realizaci

a stard se o zadané projektovée Ukoly.

Jeho "pravou rukou” ve vécech projektovych je
koordinator projektu. Koordinator projektu je jako
zastupce investora "jednatelem” stavebniho
projektu s celkovou odpoveédnosti za naklady,
terminy i organizaci.

Prikaz energetické

narocnosti budovy (renB).

V zakonem predepsaném energetickem
certifikatu se udava spotreba energie pro
vytapéni, vétrani, chlazeni, osvetleni a pfipravu
teplé vody specificka pro kazdou budovu.
Podle hrubé plochy plddorysu se pak vypodita
koeficient pro celkovou energetickou efektivitu
budovy. Tato hodnota by meéla byt smluvenou
vlastnosti budovy a pfijejim prekroceni mize
byt uloZzena smluvni pokuta.

Predani:

Predani (prevzeti stavebniho dila) je proces,
kterym stavba prechazi do Uplného drzeni
objednatele a objednatel se jejim prevzetim
stava pravné odpoveédnym za uzivani stavebniho
dila. Prevzetim je stavebni vykon povazovan za
provedeny.

Ramcovy harmonogram
vystavby.

Harmonogram (Gasovy plan), ktery obsahuje
v8echny dilezité mezni terminy projektu
(podéani Zadosti o stavebni povoleni, zadani
zakazky, zahdjeni stavby,....).

Rizeni konfliktu.

Reseni osobnich nebo cilovych konflikt(
vznikajicich mezi rdznymi Ucastniky projektu
(mediacni metodou).

Seznam prvotniho vybaveni
Vymezeni, které prvky vnitiniho vybaveni
(jako napt. zafizeni vypocetni techniky, drobné
zarizovaci predméty,....) budou zajistovany
prostrednictvim konzulentd, a které pfimo
objednatelem.

Seznam vykonu.

viz soupis vykon.

Soupis vykonu.

Jedna se o soupis vSech dodavek, praci a sluzeb
potfebnych ke zhotoveni stavby. Soupis vykond
je dulezitym podkladem nejen pro zpracovani
nabidkoveé ceny, ale také vhodnym nastrojem

pro kontrolu fakturovanych praci. Podkladem
pro vypracovani soupisu vykonu je projektova
dokumentace v¢. jeji technické specifikace.

U kazdé jednotlivé poloZzky vykazu je zapotfebi
presné specifikovat mnozstvi, druh a kvalitu.

Sprava budovy:.

Sprava budovy je facility management ve fazi
provozovani. Casto se délf na spravu technickou,
obchodni a infrastrukturni. Ukolem spravy
budovy je pldnovani a provadeni viech ukoll
potrebnych pro zajisténi bezproblémového
provozu budovy.

Sprava bankovnich zaruk

/ zavérecné zjisténi:

V pfipadg, Ze ze strany dodavatele dochazf

k prodlenim pfi odstranovani zavad zjisténych

v zaruéni IhUté, Ize bankovni zaruku sménit

za penize a temito financnimi prostredky uhradit
naklady spojené s odstranénim zavad jinou
firmou. Pred uplynutim IhGty pro poskytnuti
bankovni zaruky se provede komplexni prohlidka
stavebniho dila, aby byly zjistény vdechny mozné
zavady - tzv. zavérecné zjisteni.

Sprava projektové rezervy:.
Aktualizace stavu finan¢nich prostredkd,
ktere jsou k dispozici v poloZce rezervy. Pritom
plati, Ze je tfeba zvazit snizeni nebo zvyseni
projektové rezervy v dUsledku zmén projektu
pfip. nepredvidatelnych udalosti.

i1



42

Stanoveni nakladu:

Pojem z oblasti planovani ndkladd. Stanovenim
nakladd se mysli sumarizace skutecnych
nakladud, provedena ve fazi uvadéni objektu

do provozu. Podkladem pro jeji vypracovani

je dokumentace skutec¢ného provedeni,

kniha vybaveni a mistnosti jakoz i skutec¢ny
harmonogram vystavby. Hodnota ziskana
stanovenim naklad( odpovida souctu viech
zaverecnych faktur.

Stavebni Gcetnictvi
Celkova obchodni dokumentace obsahujici
vsechny relevantni dil¢i a zaveérec¢né faktury.

Studie proveditelnosti
(Feasibility study).

Definovani a posouzeni vsech ekonomickych,
technickych a Urednich aspektl zdméru jako
podklad pro investorské rozhodnuti o jeho
realizaci. Provéreni technicke, pravni a provozné
ekonomicke proveditelnosti a Uc¢elnosti projektu
(ve velmi raném stadiu projektovani).

Systém CAFM (Computer Aided

Facility Management System).
Specidlni softwarovy paket pro facility
management. Poskytovatelé sluzeb facility
managementu maji takovy (klientsky) systém
k dispozici. Zadavani a vystup se vétsinou
provadi pres internetovy portal.

Vybérové rizeni:
Proces, ve kteréem stanovi investor, jaké vykony
chce za jakych podminek ziskat.

Vyhrazeni prostiedkii.

Planovani penéznich prostfedkd, které musi mit
investor k dispozici v riznych obdobich projektu.
Investor muze projekt financovat prostfednictvim
vlastniho nebo ciziho kapitalu.

Vymezeni rozhrani.
Koordinac¢ni proces pro detailni stanoveni
rozhrani (rozhrani projektovani) mezi
poverenymi konzulenty.

Zadavaci rizeni.

Jedna se o vSechny procesy, které vedou
k uzavieni smlouvy mezi objednatelem

a zhotovitelem.

Zaveérecné zjistéeni

Spolec¢né prohlaseni objednatele a zhotovitele
o rddném provedeni a nezavadnosti stavebniho
dila na konci zarucéni Ihity.

Zjisténi zadavacich kritérii.

Pred zahajenim vybéroveého fizenim je zapotrebi
proveérit, zda se na dany stavebni zadmér vztahuje
Zakon o zadavani vefejnych zakazek ¢i nikoliv.
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Mate zajem o bezplatné a nezavazne
poradenstvi s konzultantem

naseho tymu?

Kontaktujte nas!

Erik Stefanovié

Jednatel DELTA Group CR
Spolumaijitel DELTA Group
Delta Projektconsult

Zbynék Kovar

Prokurista, obchodni feditel,
Spolumajitel DELTA Group CR
Delta Projektconsult

e.stefanovic@delta-group.cz z kovar@delta-group.cz

+420 568 800 803

+420 568 800 804

v rw

Martin Vasicek

Projektovy manager senior
Specializace:
PROJEKCE, DUE DILIGENCE

m.vasicek@delta-group.cz
+420 568 800 811

Iveta Bosakova

Projektovy manager senior
Specializace:
ARCHITEKTURA,
PROJEKTOVY MANAGEMENT

i.bosakova@delta-group.cz
+420 731249 597

Josef Prokes

Projektovy manager senior
Specializace:

REALIZACE, STAVEBNI
MANAGEMENT

j.prokes@delta-group.cz
+420 568 800 805

Marcel Masek

Projektovy manager senior
Specializace:

PROJEKTOVY MANAGEMENT,
RIZENI A KOORDINACE
m.masek@delta-group.cz
+420568 800 806

45



L

DELTA Group CR
DELTA Projektconsult, s.ro.

Hlavackova 1334/19, 150 00 Praha 5 - Kosite
Komenského nam. 1342/7, 674 01 Trebic

office@delta-group.cz
+420 568 800 800




